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PROPOSTA DE PLANO DE ACAO ESTRATEGICO PARA A
CADEIA PRODUTIVA DO LEITE DE RONDONIA

Ao: Gabinete do Governador do Estado de Ronddnia, Presidéncia da Assembleia
Legislativa do Estado de RonddOnia, e demais Autoridades e Entidades Setoriais
Envolvidas.

O presente documento sintetiza a avaliagao técnica e o consenso institucional emergido no
1° Férum+Leite RO e nas discussbes subsequentes, sobre a critica situacdo da cadeia
produtiva do leite no Estado de Rondénia.

A crise que a cadeia leiteira enfrenta, ndo apenas em Ronddnia, mas no Brasil como um
todo, € um problema grave e estrutural, decorrente do preco persistentemente baixo
recebido pelos produtores. O valor pago pela matéria-prima, com relatos abaixo de R$ 2,00
por litro, ndo cobre os custos reais de producéo, refletindo um desequilibrio crénico no
mercado que vai além da sazonalidade de safra. A cadeia produtiva do leite em Rondonia
caminha para um colapso social e econémico. Em apenas cinco anos, nossa producao diaria
caiu vertiginosamente em quase 30%, e a projecao mais sombria indica que podemos perder
até um terco da nossa capacidade produtiva até 2030. Isso significa a perda do futuro de
milhares de pequenos produtores que estdo sendo expulsos do campo por falta de condices
minimas de sobrevivéncia.

Apesar de Rondbnia manter seu destaque como o maior produtor da Regido Norte e o 10°
maior do Brasil (com um rebanho de 2,8 milhdes de cabecas), observamos um decréscimo
alarmante no efetivo de bovinos leiteiros. Esse fendbmeno tem sido consecutivo ao longo dos
ultimos oito anos, resultando em uma reducdo total de mais de 38,6% no periodo de 2017 a
2024. Essa reducdo drastica € explicada por fatores internos como: 0 preco
persistentemente baixo pago ao produtor, a baixa produtividade e qualidade genética dos
rebanhos, a deficiéncia alimentar e nutricional crénica, e a questdo social da falta de
sucessao familiar, que contribui para o abandono do campo. Neste contexto, o diagndstico
aponta para a Inseguranca Produtiva, ja que a produtividade média estadual de 5 L/vaca/dia
esta criticamente abaixo do ponto de equilibrio econémico necessario (aproximadamente 8
L/vaca/dia), demandando urgéncia no investimento em genética, nutricdo e assisténcia
técnica qualificada.

A crise € agravada externamente pelo aumento recorde das importacdes de lacteos,
principalmente leite em p6 e queijo, de paises do Mercosul, e pela baixa capacidade de
compra do consumidor brasileiro. Esse cenério afeta, especialmente, a agricultura familiar.
Muitos produtores, para tentar arcar com as despesas e manter a atividade, aumentam a
producéo. Esse esfor¢co individual resulta em maior volume total captado no mercado,
retroalimentando o ciclo vicioso do preco baixo e pressionando diretamente a sobrevivéncia
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do produtor nacional. Analisando o historico, percebe-se que, desde 2023, o pais tem
importado produtos lacteos com volumes que superam recordes em VArios meses,
especialmente leite em pd e queijo mucarela, pressionando diretamente o mercado interno
e a sobrevivéncia do produtor nacional. A este quadro soma-se a incerteza regulatério-fiscal,
onde a concorréncia desleal, impulsionada por produtos subsidiados do Mercosul e por
disfuncdes tributarias internas (como o DIFAL), fragiliza a industria local. Mais grave ainda,
a extingdo da Lei Complementar n®547/2006 e a desvinculagdo dos R$ 40 milhdes do Fundo
Pro-Leite geraram uma crise de confianca institucional e falta de previsibilidade para o
investimento setorial.

O ndcleo do problema esté fora da porteira: a crise da cadeia do leite em Rondénia ndo é
prioritariamente tecnoldgica ou produtiva, mas sim econdmica, concentrada em trés pontos
centrais: preco pago ao produtor abaixo do custo real de producéo; prazo excessivo de
pagamento praticado pelos laticinios; e margens historicamente baixas ou negativas. Sem
enfrentar esses elementos, qualquer avanco “dentro da porteira” tende a aumentar o
endividamento do produtor, e ndo sua sustentabilidade. Outro aspecto importante é que,
embora elevar a produtividade média por vaca seja tecnicamente desejavel, isoladamente,
ela € economicamente inviavel. Se o preco ao produtor permanece baixo, 0 aumento de
produtividade resulta em maior volume produzido com maior prejuizo financeiro. Por isso, a
maxima: produtividade sem margem nao € solucao; € aceleracéo do colapso.

A logistica precéria e os custos de frete também representam também uma grave ameaca a
margem do produtor. Atualmente, o custo para o transporte do leite até os laticinios esta em
torno de R$ 0,40 por litro de leite, podendo chegar a R$ 1,00 por litro em algumas regibes
mais remotas. E importante notar que este valor de transporte, em si, ja seria suficiente para
garantir a remuneracdo minima do produtor, destacando a necessidade urgente de
intervencdo em infraestrutura critica e logistica para reduzir este fardo.

Programas de genética, nutricdo, gestdo e inovacdo sdo fundamentais, mas ndo podem
preceder a recomposicdo da renda do produtor. Sem: preco minimo de referéncia,
previsibilidade de pagamento e equilibrio contratual, a assisténcia técnica tende a se
transformar em indutora de endividamento. Finalmente, a Descoordenacdo se manifesta
com projetos estruturantes (agroinduastrias, silos) estagnados, com propostas paradas desde
2023. A auséncia de um marco legal solido impede que programas essenciais se
estabelecam como politicas permanentes de Estado. Instrumentos como Conselhos,
Observatérios, Plataformas Digitais e Governanca Tripartite sdo importantes para o médio e
longo prazo, mas nao resolvem a crise imediata, permanecendo periféricos diante da
urgéncia vivida no campo sem medidas econémicas estruturantes.

Este Plano de Acéao Estratégico foi elaborado e sistematizado com base no consenso técnico
e nas deliberacdes do 1° Forum +Leite RO, com a colaboracgéo direta com as instituicées
parceiras. Em reconhecimento a gravidade deste cenario e com o objetivo de reverter a
projecdo de perda de um terco da capacidade produtiva até 2030, as entidades
organizadoras e apoiadoras do 1° Férum +Leite RO apresentam, por meio deste
instrumento, um Plano de Acéo Estruturante em Sete Pilares. Este Plano visa restabelecer
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a previsibilidade, a competitividade e a eficiéncia da pecuaria leiteira rondoniense, por meio
de a¢Bes coordenadas nos ambitos técnico, econdmico, legal e de inovacao. Solicitamos a
adesédo e o compromisso imediato das Secretarias de Estado (SEDEC, SEFIN, SEAGRI) e
do Poder Legislativo para a execucdo destas medidas.

PROPOSTAS PRIORITARIAS PARA O SETOR LEITEIRO DE RONDONIA

PILAR I: PROTECAO DE MERCADO E COMBATE A ABUSOS

Objetivo Central: Restaurar o poder de negociacéo do produtor e eliminar a concorréncia
desleal.

|. GESTAO E TRANSPARENCIA DE PRECOS E PAGAMENTOS

O fluxo de caixa é tdo determinante quanto o preco nominal. A informalidade coloca o
produtor em extrema vulnerabilidade.

1. Preco Previsivel e Prazo de Pagamento Regulado

e Preco Minimo Regional: Adocéo imediata de um preco de referéncia com base em
custos reais, conferindo forca normativa ao Conseleite.

e Transparéncia: Obrigatoriedade de divulgacdo do preco antes da entrega do leite
(Reativacao da Lei de Preco e Conseleite).

e Prazo Maximo: Regulamentacdo do prazo maximo de pagamento de até 15 dias.

e Fiscalizacdo e Penalidade: Implementacédo de penalidade financeira automatica por
atraso, com fiscalizac&o estadual.

2. Contrato Obrigatorio entre Produtor e Laticinio

e Contrato Padrdo Estadual: Instituicdo de um contrato padréo obrigatorio.

e Definicdo Clara: Definicdo expressa no contrato de preco, volume, critérios de
gualidade e prazo de pagamento.

e Registro e Controle: Registro contratual em 6rgao competente.

e Sancdes: Penalidades administrativas para praticas abusivas.

e Trata-se de uma medida civilizatoria e econémica, ndo ideoldgica.

Il. DEFESA COMERCIAL E MERCADO

A importacéao de leite e derivados deve ser tratada como questédo de defesa econémica.
Transparéncia € condi¢édo basica para o equilibrio de mercado.

3. Defesa Comercial com Gatilhos Automaticos

e Proibicdo de Reconstituicéo: Proibicao definitiva da reconstituicao (transformacgéo) de
leite em pdé importado em leite fluido no Estado (Aprovacdo Imediata da Lei
Antirreconstituicao).
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Restricao em Crise: Aplicacdo de gatilhos automaticos de restricdo de importacao em
periodos de crise de preco, utilizando o poder regulatério e fiscal do Estado para inibir
o dano econémico iminente a producédo local, conforme previsto na legislacdo de
incentivo fiscal, a exemplo da Lei Estadual n® 1.473/2005.

Monitoramento: Monitoramento continuo de estoques e seus impactos sobre o
produtor.

4. Combate Efetivo a Praticas Abusivas e Cartelizacéo

Auditoria Permanente: Realizacdo de auditoria permanente dos precos praticados
pelos laticinios.

Divulgacao Publica: Divulgacéo publica de médias regionais de preco.

Acado Legal: Acionamento formal do Ministério Publico (MP/RO) e do CADE para
investigar e punir denuncias de cartel (tabelamento de precos) e de contratos de
divida abusivos.

Instrumentos Administrativos: Criacao de instrumentos administrativos estaduais de

fiscaliz

acao e penalidade.

lll. CAPITAL DE GIRO E QUALIDADE

A crise é, em grande parte, uma crise de descasamento financeiro.

5. Cap

ital de Giro para o Produtor de Leite

Linha de Crédito Especifica: Criacdo de linha especifica de capital de giro para o
produtor.

Condicdes Favoraveis: Juros subsidiados.

Amortizacao Vinculada: Amortizac&o vinculada ao recebimento do leite.

Capacitacdo Obrigatoria: Condicao obrigatoria de capacitacdo em gestao financeira
para acesso ao crédito.

Crédito para estrutura sem capital de giro nao resolve a crise.

6. Qualidade e Laboratorio Estadual

Plano de Estruturacdo LQL/RO: Reativar e dar continuidade ao Plano de Estruturacao
e Gestdo do Laboratorio de Qualidade do Leite de Rondbnia (LQL/RO), que foi
aprovado em 11/2022 pelo CONDALRON.

Financiamento: O plano prevé um valor aproximado de R$ 15 milh6es do Fundo
ProLeite, a ser aplicado em cinco anos e administrado pela FADEPE, sob gestdo do
IFRO.

Operacao: Colocar o Laboratério em operacao e obrigar a devolucao sistematica dos
resultados de qualidade (Contagem Bacteriana Total/Células Somaticas) aos
produtores, garantindo a transparéncia e a base para o pagamento por qualidade.
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Tema Estrutural

Acao Especifica

Agentes Chave

Preco e
Pagamento

Preco minimo regional de referéncia e prazo méaximo
de pagamento de 15 dias com penalidade
automatica. Obrigatoriedade de divulgacéo do
preco antes da entrega.

Conseleite,
Assembleia
Legislativa,
Fiscalizacdo Estadual.

Composicéo do

Reformulac&o da estrutura do Conseleite-RO para
incluir representantes do Atacado e do Varejo na sua
composicéo, garantindo que o preco de referéncia

Assembleia
Legislativa, Governo

Transparéncia

(R$ 15 milhdes ProLeite), garantindo a devolugdo
sistematica dos resultados de qualidade (CBT/CCS)
aos produtores.

Conseleite d . . . do Estado, SEDEC,

(Conseleite com forca normativa) reflita toda a cadeia . 7
, . Entidades Comerciais.

de valor até o consumidor.

Contrato Instituicdo de contrato padréo estadual obrigatorio, Assembleia

Obrigatério definindo preco, volume e critérios de qualidade. Legislativa.

D Proibicdo definitiva da reconstituicdo de leite em Assembleia

efesa L . . : " A

Comercial po |mportado em leite fIU|do_. Gatilhos autométicos de Legislativa, Governo
restricdo em periodos de crise. do Estado.
Reativacédo e financiamento do Plano de Estruturacéo

Qualidade e do Laboratério de Qualidade do Leite (LQL/RO) IFRO, EMBRAPA,

SEDEC.

Combate a
Cartel

Acionamento formal do MP/RO e CADE para
investigar e punir dendncias de cartel (tabelamento) e
praticas abusivas.

APRON, FAPERON,
CONDER, MP/RO,
CADE.

PILAR Il - APORTE TECNICO E EFICIENCIA ("DENTRO DA PORTEIRA")

l. ASSISTENCIA TECNICA E GESTAO (APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL)

A melhoria da produtividade depende diretamente da difusdo de conhecimento e da gestao

eficiente da propriedade.

1. Gestédo e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER).

As acdes devem integrar e fortalecer os programas existentes:

e Fortalecimento da EMATER: Intensificar o servigco, buscando romper a meta
tradicional de 1:100. Deve-se reconhecer e expandir a atuagdo do programa
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Consultec, que ja disponibiliza técnicos exclusivos para leite em uma relagédo de 1
técnico para 30 produtores.

Expansado do Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR (ATeG), que
tem contribuido consideravelmente com a atividade. Sugere-se estender o contrato
de prestacdo de servicos entre 0 SENAR e os técnicos especializados em leite de 3
(trés) para 5 (cinco) anos, garantindo a continuidade do trabalho e o retorno do
investimento em capacitagao.

Disponibilizagéo de recursos via projetos com recursos da SEDEC e do ProLeite para
fortalecer e ampliar o acesso a assisténcia técnica para o pequeno produtor de leite.
Capacitagdo em Gestdo: O SEBRAE deve continuar liderando a capacitacdo em
gestao financeira e custos.

II. MELHORIA DE INSUMOS E INFRAESTRUTURA

A garantia de insumos de qualidade a custos acessiveis € fundamental para sustentar a
produtividade.

2. Alimentacao e Nutricdo Animal

Para além da Manejo de Pastagens: Enfatizar a ado¢éo do pastejo rotacionado como técnica
prioritaria. O foco deve ser na eficiéncia do pasto:

3. Gen

Recursos para Irrigacdo: Destinar recursos para a aquisicdo de conjuntos de
irrigacéo, complementando o pastejo rotacionado e garantindo forragem de qualidade
na seca.

Suplementacéo Estratégica: Incentivar o uso de forrageiras leguminosas na forma de
banco de proteina, otimizando o custo de suplementacéo.

Programa de Silos e Fabricas de Racédo: Destinar recursos do ProlLeite para a
construcao de silos de estocagem de graos e fabricas de racdo em cooperativas.
Foco no Custo: O objetivo é garantirinsumos mais baratos e formulaces nutricionais
adaptadas a realidade regional, com apoio de Zootecnistas e da EMBRAPA.

ética e Sanidade

PROLEITE Genética Urgente: Financiar a compra e distribuicdo de sémen sexado,
embrides e matrizes.

Assisténcia Obrigatéria: Vincular a distribuicAo de material genético a assisténcia
veterinaria obrigatéria para garantir a correta aplicacao e resultados.

lIl. CORRECAO DE SOLO E SUSTENTABILIDADE

A base da eficiéncia na producéo de alimentos € o solo.

4. Poli

tica Permanente de Calcéario e Anélise de Solo
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e Marco Legal: Criar um marco legal e permanente para a politica de distribuicdo de
calcario.

e Analise vinculada: O acesso ao calcario deve ser vinculado a andlise de solo e a
planos de corre¢éo agrondémica.

e Laboratério Certificado: Utilizar a capacidade do laboratério do IFRO em Colorado do
Oeste, que ja possui certificacdo para as analises.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR II):

Tema ~ -

Estrutural Acdo Especifica Agentes Chave

Gestéo e Aumento da relacéo técnico/produtor (EMATER) e EMATER, SENAR

ATER capacitagdo em gestéo financeira (SEBRAE). SEBRAE, IFRO.

Alimentacio Construcéo de Silos e Fabricas de Racao em EMATER, SEDEC,
¢ Cooperativas, subsidiadas pelo ProLeite. EMBRAPA.

Financiamento e distribuicdo de sémen/embrides,
Genética com assisténcia veterinaria obrigatéria (PROLEITE
Genético).

SEAGRI, EMATER,
SENAR, EMBRAPA.

Criacdo de Marco Legal para Politica Permanente de EMATER, SEAGRI, IFRO,

Solo A o ~ . ) S
Calcério, vinculada a andlise e correcdo agronémica. Assembleia Legislativa.

PILAR III: FINANCIAMENTO E GOVERNANCA

Objetivo Central: Neutralizar os efeitos da LC 1.283/2025 e garantir o uso imediato dos R$
40 milhdes do Fundo ProLeite.

|. REESTRUTURACAO LEGAL E GOVERNANCA

E urgente reformular a estrutura de gestdo para assegurar que os recursos do Fundo sejam
vinculados legalmente ao setor e administrados de forma transparente e paritaria.

1. Novo Marco Legal e Conselho Tripartite

e Governanca Tripartite: Criacdo de um Conselho Tripartite ProlLeite (Gabinete
Governamental, Industria e Produtor) com poder deliberativo e fiscalizador sobre o
uso dos recursos do Fundo.

e Vinculo Legal da Arrecadacéo: Elaboracdo de um Novo Projeto de Lei que vincule
legalmente 100% da arrecadacdo do Fundo de volta ao setor leiteiro, blindando-o
contra desvios de finalidade (Neutralizagéo dos efeitos da LC 1.283/2025).
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2. Transparéncia e Controle Social do Fundo

e Publicidade Imediata: Exigéncia de publicacdo imediata do saldo atual e do extrato
financeiro mensal da conta do Fundo ProLeite na EMATER (ou outro portal publico
de facil acesso).

e Controle Social: Garantir o controle social dos recursos, permitindo que as entidades
de classe acompanhem a aplicacéo dos valores arrecadados.

Il. CREDITO E EXECUCAO DE PROJETOS

A crise exige a liberacéo imediata de recursos para projetos que aumentam a produtividade
e a infraestrutura.

3. Destravamento de Projetos e Criacao de Crédito

e Viabilizacdo de Projetos: Execucdo imediata dos projetos de agroindustrias e
infraestrutura ja aprovados e que estédo parados desde 2023.

e Linha de Crédito Setorial: Criacdo de uma linha de crédito especifica, via Invest RO
(SEDEC), para financiamento de acdes essenciais nos Pilares | e Il, como:

e Compra de genética (sémen/embrides).

e Infraestrutura (construcdo de silos e tanques de resfriamento).

e Investimentos em qualidade e pastagem (irrigacao e correcdo de solo).

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR IlI):

Tema Estrutural Acéo Especifica Agentes Chave
Governanca e Criacé@o de Novo Conselho Tripartite com poder SEFIN, SEDEC,
. & deliberativo. Elaborag&o de Novo Projeto de Lei que EMATER, Assembleia
Legalidade ) ~ S
vincule 100% da arrecadacgéo ao setor. Legislativa.
Transparéncia do Exigéncia de publicacéo imediata do saldo atual e
Fundo extrato mensal da conta ProLeite. EMATER, SEFIN.
crédito e Destravamento imediato de projetos parados e
Proietos criacdo de linha de crédito via Invest RO (SEDEC) SEDEC (Invest RO).
J para infraestrutura e genética.

PILAR IV: COMPRAS PUBLICAS E MERCADO INSTITUCIONAL

Objetivo Central: Garantir um mercado estavel e previsivel para a producao local
(produtores, cooperativas e agroindustrias), utilizando o poder de compra do Estado.

l. INCENTIVO E PRIORIZACAO DA COMPRA LOCAL
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E fundamental que o Estado utilize seu poder de compra para fomentar a cadeia produtiva
interna, criando um lastro de demanda que ndo dependa apenas do mercado privado.

1. Priorizacdo nas Compras Publicas (Leite e Derivados)

Percentual Minimo: Estabelecer, por decreto ou marco legal, um percentual minimo
obrigatério de aquisicdo de leite e derivados de produtores, cooperativas e
agroindustrias locais para atender programas estaduais (alimentacdo escolar,
hospitais, programas sociais, etc.).

Margem de Preferéncia: Utilizar a margem de preferéncia prevista na legislacéao para
produtos lacteos com o "Selo Leite de Rondénia" nos processos licitatorios.

2. Expanséao de Programas de Compra Direta

Fortalecimento Institucional: Aumentar o volume e a regularidade das compras diretas
de lacteos por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE), em coordenac¢édo com os orgaos federais e
municipais.

Foco em Cooperativas: Direcionar esfor¢os e assisténcia técnica (EMATER/SENAR)
para auxiliar as cooperativas e associacdes de produtores a atenderem as exigéncias
sanitarias e administrativas desses programas.

Il. GESTAO E CAPACITACAO

3. Capacitacao e Desburocratizacéo

Treinamento para Editais: Promover oficinas e capacitacbes para produtores,
cooperativas e agroindustrias (SEBRAE/SEDEC) sobre o passo a passo para
participacdo em licitacbes e programas de compra direta, simplificando o acesso.
Monitoramento e Transparéncia: Criar um painel de monitoramento
(SEDEC/SEFIN) que demonstre publicamente o volume de compras de lacteos
realizadas pelo Estado, garantindo o controle social do cumprimento das metas de
aquisicao local.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR VI):

Tema ~ .
Estrutural Acéo Especifica Agentes Chave

- Estabelecer percentual minimo obrigatorio de Governo do Estado
Prioridade de s . . .
C aquisica@o de lacteos locais para programas (Decreto), Assembleia

ompra . N

estaduais. Legislativa.

Programas de Aumentar volume e regularidade das compras via SEDUC, SESAU, SEDEC,
Compra PNAE e PAA (coordenando com 6rgéos federais). Prefeituras.
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Tema

Estrutural Acdéo Especifica Agentes Chave

Oficinas para produtores/cooperativas sobre
participacéo em licitagbes e desburocratizagéo do
acesso.

Capacitacéo e
Gestéo

SEBRAE, SEDEC,
EMATER.

PILAR V: INFRAESTRUTURA CRITICA E LOGISTICA

Objetivo Central: Garantir a continuidade da producéo, manter a qualidade do leite e reduzir
0 custo operacional do produtor.

l. EFICIENCIA ENERGETICA E REDUCAO DE CUSTO

O alto custo da energia impacta diretamente a margem do produtor, principalmente devido
a refrigeracéo do leite.

1. Programa de Modernizacao Energética

e Financiamento Acessivel: Criar uma linha de crédito dedicada (utilizando recursos do
Invest RO/ProLeite) para financiar a instalagdo de painéis solares e sistemas de
geracao de energia na propriedade.

e Impacto Direto: O foco € a reducéo imediata do custo operacional com refrigeracéo e
equipamentos de ordenha.

e Incentivos Fiscais: Estudar a criacdo de incentivos fiscais (SEFIN) para a aquisicédo e
instalacao desses sistemas.

Il. ACESSO E FLUXO DE PRODUCAO

A logistica precaria afeta a qualidade do leite, aumenta o custo de transporte e dificulta o
acesso dos técnicos.

2. Plano de Recuperacéo de Vias Vicinais Estratégicas

e Mapeamento Prioritario. Mapear e priorizar a manutencdo e recuperacdo das
estradas vicinais que servem diretamente as principais bacias leiteiras do estado.

e Gestdo Coordenada: A acao deve ser coordenada entre o DER e as Prefeituras, com
a EMATER fornecendo os dados de localizacéo das bacias leiteiras.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR V):
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Eg?:l?tural Acéo Especifica Agentes Chave

Cregia | e e s tom | SEDEC (crcio) Sern

Rural Pefrigeragéo) prop & (Incentivos), EMATER.
Mapeamento e priorizagdo da manutengdo de Vias .

Logistica Vicinais Estratégicas (acesso as principais bacias EII\EAE\,TIErSfenuras,
leiteiras). '

PILAR VI: COMPONENTE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

Objetivo Central: Garantir a permanéncia da familia no campo, promover a sucessao
familiar e a seguranca juridica da propriedade.

|. PERMANENCIA E CAPACITACAO HUMANA
O futuro do setor depende da capacidade de atrair e reter a nova geracdo no campo.

3. Programas de Capacitacdo Jovem e Sucessao Familiar

e Foco em Nova Geracéo: Criar programas de capacitacdo técnica, em parceria com
SENAR e IFRO, focados em:

e Gestdo e Empreendedorismo Rural (SEBRAE).

e Tecnologia e Inovacao no manejo leiteiro.

e Treinamento especifico para jovens e mulheres rurais.

e Envolvimento Familiar: Fomentar a sucessdo familiar através de incentivos a
formalizacédo e profissionalizacao da gestdo da propriedade.

Il. SEGURANGA JURIDICA E CREDITO
A regularizacdo da terra € o primeiro passo para 0 acesso a investimentos formais.
4. Aceleracao da Regularizacédo de Terras

e Prioridade Leiteira: Priorizar os produtores de leite nos programas estaduais e
federais de regularizacao fundiaria (ITERON, INCRA).

e Acesso ao Crédito: O objetivo direto € facilitar a obtencdo do titulo de propriedade
para que o produtor possa acessar linhas de crédito rural essenciais, como 0
PRONAF e as linhas do Invest RO.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR VI):
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acesso ao crédito.

Tema ~ .

Estrutural Acéo Especifica Agentes Chave

s x Programas de capacitagdo para jovens e mulheres rurais EMATER, IFRO,

ucessdao u R ~ .

Familiar focados em gestéo, tecnologia e inovagéo (em parceria com SENAR,
SENAR/IFRO/SEBRAE). SEBRAE.
Priorizacdo de produtores de leite nos programas de

Regularizagéo regularizacao fundiaria (ITERON, INCRA) para facilitar o gEEIZI)?SCN INCRA,

PILAR VII: TECNOLOGIA E INOVACAO 4.0

Objetivo Central: Digitalizar a gestao, integrar dados setoriais e utilizar a inovacao para

aumentar a eficiéncia e a confianga no mercado.

l. INTELIGENCIA E GOVERNANCA DE DADOS

A tomada de decisdo baseada em dados é fundamental para a gestdo da crise e para a

previsibilidade do setor.

1. Observatorio 4.0 e Predicéo (Inteligéncia de Dados)

¢ Financiamento: Financiar o Observatério do Leite de Rondénia do IFRO como centro

de inteligéncia setorial

e Integracdo de Dados: Exigir a integracdo obrigatéria dos dados de Qualidade
(Laboratério Estadual), do Conseleite, IDARON e SEFIN no Observatério.
e Fonte Oficial Unica: Obrigar o uso do Observatério como a fonte oficial Ginica de dados

para analise e planejamento governamental e setorial.

Il. DIGITALIZACAO DA GESTAO E DA EXTENSAO

A tecnologia deve ser usada para otimizar o trabalho de campo e a gestédo da propriedade.

2. Digitalizacdo da ATER (e-ATER)

e Plataforma Online: EMATER, com apoio técnico do SEBRAE e IFRO, deve lancar

uma plataforma de extensao rural online (e-ATER).

e Monitoramento: Utilizar a conectividade rural para permitir o monitoramento das
propriedades em tempo real, otimizando o tempo dos técnicos (fim da relacao

1:100).

3. Rastreabilidade e Blockchain
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Selo de Rastreabilidade 4.0: Investir em tecnologia como Blockchain para garantir a
rastreabilidade completa do produto certificado pelo "Selo Leite de Rondonia”.
Agregacao de Valor: A rastreabilidade digital agrega valor, aumenta a confianca do
consumidor e abre portas para mercados mais exigentes.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR VI):

Tema Estrutural Acdo Especifica Agentes Chave
Inteligéncia de Financiar o Observatdrio 4.0 (IFRO) e IFRO, EMBRAPA,
Da dog integrar obrigatoriamente dados de SEFIN, IDARON,
Qualidade, Conseleite e IDARON/SEFIN. EMATER, SENAR.
o Dlgltallza(;ao da ATER_ (e-ATER) por EMATER, IFRO.
Gestéo Digital meio de plataforma online para

monitoramento em tempo real. SEBRAE, SEDEC.

Rastreabilidade para o Selo de Rastreabilidade 4.0 do

Investimento em tecnologia Blockchain SEDEC, SEBRAE,

"Leite de Rondonia". IFRO, SINDILEITE.

PILAR VIII: ABERTURA DE MERCADOS E PROMOCAO DE PRODUTOS

Objetivo Central: Gerar demanda, agregar valor a producéo e reduzir a dependéncia de
mercados concentrados, promovendo a marca regional.

l. VALORIZACAO E MARKETING REGIONAL

Criar uma identidade visual e um apelo de consumo para os produtos lacteos de Rondénia
€ essencial para agregar valor e fidelizar o consumidor local.

1. Selo de Origem e Marketing Institucional

Selo de Identidade: Criar e registrar 0 "Selo Leite de Rondbénia" para certificar a origem
e a qualidade dos produtos do estado. O IFRO pode ser o agente chave para o
registro de marcas e certificacao inicial.

Campanhas: Lancar campanhas de marketing agressivas com foco no consumidor
final (ex.: "Compre o que é Nosso" ou "Valorize o Leite de Rondonia™).

Promocdo em Feiras: Destinar apoio financeiro e logistico para a participacao
estratégica de produtores e cooperativas em feiras de negdcios (ex.: Rondénia Rural
Show e feiras nacionais/internacionais).

2. Incentivos de Varejo e Consumo Local

13
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e Priorizacdo Fiscal: Criar incentivos fiscais (ex.: reducdo de ICMS, beneficios
tributarios) para mercados, atacados e varejistas que priorizarem comprovadamente
a aquisicao e comercializacao de produtos lacteos com o Selo Leite de Rondonia.

clara na ponta do varejo.

Il. EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DE MERCADOS

Vantagem Competitiva: Transformar a origem local em uma vantagem competitiva

A dependéncia de poucos compradores concentra riscos. A SEDEC deve liderar a busca por
novos horizontes comerciais.

3. Expanséo Externa e Missbes Comerciais

e Mapeamento Estratégico: A SEDEC deve mapear ativamente novos mercados inter-
regionais (outros estados brasileiros) e, futuramente, mercados internacionais,
identificando gaps e oportunidades.

e Promogédo de Vendas: Promover ativamente rodadas de negocios e missOes
comerciais focadas na venda e no networking para os produtos lacteos de Rondonia,
em parceria com o SEBRAE e o SINDILEITE.

DEMANDAS ESTRUTURAIS E AGENTES CHAVE (PILAR VIII):

Tema ~ .

Estrutural Acéo Especifica Agentes Chave

Selo e Criacéo do "Selo Leite de Rondbnia", campanhas de SEDEC, IFRO,
Valorizacéo marketing e apoio a participagéo em feiras. SEBRAE, SINDILEITE.

Incentivos de
Varejo

Criacéo de incentivos fiscais (reducéo de
ICMS/beneficios) para varejistas que priorizem o Selo
de Rondénia.

SEFIN, SEDEC,

Assembleia Legislativa.

Expanséo
Externa

Mapeamento de novos mercados e promocao de
missbes e rodadas de negdcios.

SEDEC, SEBRAE,
SINDILEITE.

CONSIDERACOES E COMPROMISSO INSTITUCIONAL
l. ATUACAO E APERFEICOAMENTO DO CONSELEITE-RO

Para que o Conseleite-RO cumpra seu papel de transparéncia e balizador de mercado, sua
consultoria técnica deve entregar informacfes mais detalhadas e Uteis ao produtor:

1. Célculo de Custos e Margens: Incluir na resolugdo mensal ou trimestral do Conseleite-

RO:

14
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¢ O levantamento atualizado e mensal dos custos de producéo por faixa de producéo
diéria dos produtores de leite.

Os custos médios da producédo industrial dos laticinios.

Objetivo: Acompanhar e divulgar as margens de ganhos financeiros de cada elo da
cadeia produtiva, do produtor a industria.

2. Integracdo de Dados: Utilizar os dados de custos de producédo do programa ATeG
(Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR) para compor e validar o custo de producéo do
Conseleite-RO.

Il. CONCLUSAQO TECNICA E URGENCIA ECONOMICA
1. O Eixo Central da Crise

A crise da cadeia do leite em Rondbnia ndo sera superada apenas com o aumento de
produtividade, inovacdo ou governanca institucional, embora essas medidas sejam
importantes.

Sem enfrentar diretamente os fatores de extrema urgéncia econémica, qualquer plano tende
a postergar o colapso, e nédo evita-lo. O enfrentamento direto deve focar em:

e Preco pago ao produtor;

e Prazo de pagamento;

e Poder contratual da industria;

e Defesa do mercado interno (concorréncia predatoria).

A recomposicao da renda e do fluxo de caixa do produtor deve ser o eixo central de qualquer
politica publica, sob pena de aceleracédo do éxodo rural e comprometimento da seguranca
alimentar e social do Estado.

2. Compromisso Institucional

O 1° Forum +Leite RO e as analises subsequentes confirmam que a superacao da crise
exige um esforgo que transcende acdes isoladas. O momento impd&e a ativacdo de uma visao
de Estado coordenada, alinhada com as necessidades da porteira e as exigéncias do
mercado.

Reiteramos o compromisso de todas as instituicbes e parceiros envolvidos (APRON,
FAPERON, FETAGRO, SEBRAE, EMBRAPA, IFRO, EMATER-RO, e 6rgdos do Governo
Estadual) em atuar na execucéo dos Sete Pilares deste plano.

A inagdo ou o adiamento das medidas propostas, especialmente a revisdo do marco legal
do Fundo ProLeite e 0 combate imediato ao cartel e a concorréncia predatoria, implicara na
aceleracdo do éxodo rural e no risco real e iminente de colapso da cadeia.

15
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Em carater de urgéncia, solicitamos Ac¢do Imediata. As seguintes medidas devem ser
implementadas nos proximos 30 dias para evitar o aprofundamento da crise e restabelecer
a credibilidade institucional:

carga fiscal para o produtor e a agroindustria.

Prioridade Acédo Especifica e Agente Chave Prazo
A Assembleia Legislativa deve priorizar a tramitacao do
1. DEFESA Novo Marco Legal que garanta a vinculagéo de 100% da
COMERCIAL E arrecadacédo para o fomento da cadeia do leite e a aprovacgéo 30 Dias
LEGAL imediata da Lei Antirreconstituicdo (proibicao de reconstituir
leite em p6 importado em leite fluido).
O Gabinete do Governador e as Secretarias (SEFIN,
2. GOVERNANCA SEDEC) devem dar prioridade méxima a criagdo e instalagcao 30 Dias
EXECUTIVA do Conselho Tripartite ProLeite (Governo, Industria,
Produtor).
3 TRANSPARENCIA | {0 et pago ao produtor a6 o dia 15do | Imediato
E PREVISIBILIDADE ) m o pago aop
més anterior a entrega.
O Conselho Tripartite recém-criado deve: Alinhar a alocacao
4. DESTRAMENTO de recursos para o Observatorio do Leite do IFRO e priorizar 30 Dias
FINANCEIRO a execucao dos programas de Genética/Silos, utilizando a
linha de crédito Invest RO (SEDEC).
) A SEFIN e a SEDEC devem apresentar, em 15 dias, a analise
5. ALIVIO FISCAL dos impostos da cadeia e propor a reducdo imediata da 15 Dias

Acreditamos que, com a aplicacdo imediata e transparente deste plano, sera possivel ndo
apenas reverter o cenario de crise, mas posicionar Ronddnia como um polo de exceléncia e
inovacgdo na producéo leiteira da Amazoénia Legal.

Leite forte € Rondobnia forte.
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INSTITUICOES QUE COORDENARAM A ELABORACAO DESTE PLANO DE ACAO:

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Rondbénia (FAPERON), representada
pelo Presidente Hélio Dias de Souza. Contato: (69) 99258-4163.

Federacdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado de
Rondonia (FETAGRO), representada pelo Presidente Manoel Carlos Dantas. Contato (69)
99975-3178

Associacdo dos Pecuaristas de Rondonia (APRON), representada pelo Presidente Adelio
Barofaldi. Contato: (69) 98111-8482.

INSTITUICOES DE COLABORARAM COM A ELABORACAO DESTE PLANO DE ACAO:

Associagdo dos Criadores de Girolando de Rondonia — ACHR — Nucleo Girolando de
Rondoénia - Ji-Parana

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-RO)

Instituto Federal de Ronddnia (IFRO)

Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Ronddnia (IDARON)
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

Secretaria de Estado da Agricultura (SEAGRI)

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico e Social (SEDEC) / Invest RO
Secretaria de Estado de Financas (SEFIN)

Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) / ATeG
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